
 

!ƭƭŞƎƻǊƛŜ 
ŞǇƛǉǳŜ Ŝǘ 

ōƻǳũƻƴŜǎǉǳ
Ŝ Řǳ ǘǊŀǾŀ

ƛƭ
 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŞǘȅƳƻƭƻπ
ƎƛŜ Řǳ Ƴƻǘ ζ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΚ 
5ŀƴǎ ¢ǊƛǇŀƭƛǳƳΣ ǉǳŀǘǊŜ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ 
ƭŜǳǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ƳƻǘΦ   
9ǘ Ł ŎŜ ƧŜǳ-ƭŁΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ 
ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Η [ŜǳǊǎ 
ǎŀȅƴŝǘŜǎ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜƴǘ Ł 
ǘƻǳǘŜ ŀƭƭǳǊŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴŎŜΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƻǴ ǳƴ /5L ŀ ŘŜǎ ŀƭƭǳǊŜǎ ŘŜ 
DǊŀŀƭΦ  

тр Ƴƛƴ - tƭŀŎŜ aŀǊŎŜ
ƭ aƻȅǎŜ  

{ŀƳŜŘƛ р Ł м
тƘол Ŝǘ Ł нм

Ƙол
 

 Ҍ ф 

 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ 

ζ tƻǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ η ƻǴ 
ōŀƛƎƴŜ ƭŜ WŀȊȊ {ǿƛƴƎ aŀπ
ƴƻǳŎƘŜΣ ǎŀǳǇƻǳŘǊŞ ŘΩŀƛǊǎ 
ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛƴŎŞŜǎ ŘŜ .ŀπ
ǊƻǉǳŜ Ŝǘ /ƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ǳƴ ŬƭŜǘ 
ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŬƭƳΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ŦƻƭƛŜ 
wƻŎƪ Ŝǘ .ƭǳŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŞǇƛŎŞ 
ŘΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǊƛǎƛƻƴΧ 
Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞπ
Ǌŀǝƻƴ Η 

 Ҍ р 

 

5ŀƴǎŜ ǎǳǊ 
ǝǎǎǳ ŀŞǊƛŜ

ƴ 
 

5ǳƻ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ 
Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΧ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŀƴǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŜƴπ
ǎƛōƭŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭƛπ
ǘŞΣ ŘΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞǇŀǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƅǳƛŘƛǘŞΦ  

 Ҍ о 

 

5ŀƴǎŜ ǎǳǊ 
Ŭƭ  

5Ŝǎ ŜƴǾƻƭŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘŜǎΣ 
5Ŝǎ ŜƴǾƻƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŬƭΣ 
tƻŞǎƛŜ Řϥǳƴ ǎǳōǝƭ ƳŀǊƛŀƎŜ 
ŜƴǘǊŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ 
9Ƴƻǝƻƴ ǇǳǊŜ Řϥǳƴ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řϥǳƴ ǇƛŀƴƻΦ 
hƴ Ŝƴ ŦǊŞƳƛǘ 
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΧ 

 Ҍ о 

тр Ƴƛƴ - tƭŀŎŜ aŀǊŎŜ
ƭ aƻȅǎŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ с Ł
 мтƘол Ŝǘ Ł 

нмƘол 

нр Ƴƛƴ - tƭŀŎŜ ŘΩ!ǊƳ
Ŝǎ 

{ŀƳŜŘƛ р Ł м
тƘΣ мфƘ Ŝǘ Ł

 нмƘол
 

нл Ƴƛƴ - tƭŀŎŜ ŘΩ!ǊƳ
Ŝǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ с Ł
 мтƘΣ муƘол 

Ŝǘ Ł нлƘ 



 

DǊƛƎƴŜǧŜ ŀ ǳƴŜ ŦŀƛƳ ŘŜ ƭƻǳǇΦ 
[ŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƭƻǊǎ 
ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł ǎƻƴ ƎƻǶǘΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ŎƻƴŬǘǳǊŜ ŘŞƎƻǳƭƛƴŜΣ 
ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǎ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǆǳŦǎ Ŝǘ ǎƻƴ ōƻƭ ŘŜ ǎƻǳǇŜ 
ƭΩŀǧŜƴŘΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴōƻƴπ
Ƴƻǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇπ
ǝƴŜǎ ǎŀƭŞŜǎΣ ǎǳŎǊŞŜǎ Ł ŘŞƎǳǎπ
ǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎΦ 
¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎŀπ
ǾŜǳǊǎ Η 

 Ҍ м 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ
 ƳŀǊƛƻƴƴŜǧ

Ŝǎ
 

 

aŀȄ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǳǊ 
ŜȄƛǎǘŜǊΦ 5ŀƴǎŜǊΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƘŜŦ 
ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƻǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ŘΩŜǎŎǊƛƳŜΣ ǘƻǳǘ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ Η aŀȄ Ŝǘ 
ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇŀǊǎŜǎ ƳŀǊƛƻƴπ
ƴŜǩǎǘŜǎ ƴƻǳǎ ƧƻǳŜƴǘ ŎŜǎ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
şǘǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŞƳƻǝƻƴǎΦ  
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

 Ҍ о 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ
 ƳŀǊƛƻƴƴŜǧ

Ŝǎ
 

 

¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘΩǳƴ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ Ŏƭƻǿƴ ǾŜƴǳ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ ŎŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻǳǎŎƻǳǎΧ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ōǳǊƭŜǎǉǳŜΣ ǎŜ 
ŎŀŎƘŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 
9ǎǘ-ƛƭ ŀƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳǳǎƛŎƛŜƴ 
ǎȅǊƛŜƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ Ŏƭƻǿƴ 
ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǊŘǳ ΚΦΦΦ 
 

 Ҍ о 

{ȅƳǇƘƻƴƛŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ 

ǇƻǳǊ Ŏƭƻǿƴ
 ŘŞǎƻǊƛŜƴǘ

ŞΦ 
 Ҕ Υ ƎǳƛǘŀǊŜǎ ƧŀȊȊ ƳŀƴƻǳŎƘŜ 

Ҕ Υ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜΦ 
 

9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Η 

 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŜȄŜǊŎŜǊ 
Ł ƭΩŀǊǘ Řǳ ŎƛǊǉǳŜΣ Řǳ ƧƻƴƎƭŀƎŜ 
Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Η 

 Ҍ о 

 

ор Ƴƛƴ - /ƻǳǊǎ ŘŜǎ t
Ǌƛǎƻƴǎ 

{ŀƳŜŘƛ р Ł м
тƘΣ муƘол Ŝǘ

 нлƘ
 

тр Ƴƛƴ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ с Ł
 нмƘ 

WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ !
ƳƻǳǊŜǳȄ 

{ŀƳŜŘƛ р Ŝǘ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ с Ř

Ŝ мтƘ Ł ннƘ 

рл Ƴƛƴ - /ƻǳǊǎ ŘŜǎ t
Ǌƛǎƻƴǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ с Ł
 мтƘ Ŝǘ мфƘо

л
 

 

 

Ҕ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Υ ōƛƧƻǳȄΣ ǇǊşǘ-Ł-ǇƻǊǘŜǊΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇƻǳǊ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ǎǘȅƭƻǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ ōƻƛǎ ƅƻǧŞΦΦΦ 
Ҕ 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ
ǘŞǎ Υ ƳƛŜƭΣ ŎǊşǇŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ ŎŀǊŀƳŜƭǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŎƻƳŜǎπ
ǝōƭŜǎΣ ǘŀǇŜƴŀŘŜǎΦΦΦ 

  

  

Ҕ Υ ǳƴ ōƻōƻ Κ 9ƴŦŀƴǘ ǇŜǊŘǳ Κ  
w5± ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ όǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴƻ ŘΩŀǇǇŜƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎύ 
 

Ҕ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ CƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  
 

Ҕ tŀǎ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜΣ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Η  
¢h¦{ 59Ihw{ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ¢h¦{ 595!b{ Η {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
Ł ƭŀ /ƘŜǾŀƭŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ  
 

Ҕ ǇŀǊƪƛƴƎǎ /ƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜΣ ƭŀ ƎƭŀŎƛŝǊŜΣ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŀƴŘƛƴŜǎΣ WŜŀƴ /ŞƭŀǊŘ 

¦ƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ  
ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ tƻǊǘŜ Řǳ WǳǊŀ 

ло уп пу тс сф 
ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜ-ǇŀȅǎŘŜǎŀƛƴǘŀƳƻǳǊΦŦǊ 

 

¦ƴ Ŏƻƛƴ ŎƻŎƻƻƴƛƴƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Η 

 Ҍ м 

{ŀƳŜŘƛ р Ŝǘ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ с Ř

Ŝ мтƘ Ł нлƘ 


